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Basta kollegor,

kundernas och intressenternas fortroende for vart foretag och vara produkter ar
var viktigaste tillgang. Vi kan bara stérka allménhetens fortroende och skydda
Volkswagenkoncernen, dess anstallda och var miljd genom att agera med
integritet och uppriktighet. Det innebér att vi kanner till och foljer alla interna
regler och lagstadgade foreskrifter. Uppforandekoden ar grunden for vart

agerande.

Var koncern &r diversifierad. Den omfat-
tar idag tolv mérken fran sju europeiska
lander, omkring 664 000 anstaéllda, 123
produktionsanlaggningar och kunder i
over 150 lander. Oavsett olikheterna mel-
lan oss, vart ursprung, vara arbetsuppgifter
och vara ansvarsomraden delar vi alla
ansvaret for vart foretags framgang och
vart bidrag till en hallbar utveckling genom
vart uppférande och vara handlingar. Vara
gemensamma varderingar ligger till grund
for hur vi utfor vara arbetsuppgifter, hur

vi fattar beslut och hur vi interagerar med
varandra och alla runt omkring oss.

Volkswagenkoncernens uppforandekod
stodjer ett etiskt och ansvarsfullt beteen-
de. Den innehaller relevanta och praktiska
exempel som ska ge vdgledning, stéd och
rad i vart dagliga arbete. Uppforandeko-
den hjalper oss att upptacka misstag och
att agera pa ett lampligt satt. | Volkswa-
genkoncernen ar det inte, och har aldrig
varit ratt att blunda for problem. Vi patalar

nar nagonting &r fel — &ven om det &r obe-
kvamt att gora sd. Ar vi tveksamma séker
vi kompetent rad och stod.

ViiVolkswagens koncernledning &r dver-
tygade om att var uppférandekod &r en
viktig del av framgangarna hos Volkswa-
genkoncernen och dess marken. Vi ber
dig darfor att anvanda uppférandekoden
pa din arbetsplats och att fraga om rdd om
du ar oséker. Lat oss tillsammans arbeta
for att gora Volkswagenkoncernen till en
ansvarsfull arbetsgivare, som inte bara
forknippas med enastaende produkter
och tjanster, utan ocksa med integritet och
rattvisa.

OHSS

Dr. Herbert Diess

Chairman of the Board of Management of Volkswagen AG and
Chairman of the Board of Management of the Volkswagen
Passenger Cars brand



En grundkomponent i var strategi ar att vara en forebild for integritet och
Compliance. Vi, Porsche Holding-koncernen (Porsche Holding), som en del av
Volkswagenkoncernen, kan bara ta pa oss detta ansvar om var och en av 0ss
upptrader i enlighet med foretagets intressen.

Forutom lagar, internationella konventioner
och interna riktlinjer utgor vara foretags-
varderingar sa som respekt, foértroende
och jordnara agerande grunden for vara
handlingar.

Dessa varderingar har alltid varit en del av
Porsche Holdings framgangshistoria och
ska fortsatta ligga till grund for alla vara
beslut aven i framtiden.

Uppférandekoden ar en grund for vara
anstallda, som sammanfattar de grundlag-
gande principerna for var verksamhet och
darmed stottar vara anstéllda i att hantera
de juridiska och etiska utmaningarna i den
dagliga verksamheten.

Vi stravar efter att folja dessa principer i

vart agerande och kommer att fortséatta

arbeta for ett uppriktigt och lagenligt sam-

arbete i framtiden.
vy

f
L F] 9
f U

y/

H.P. Schiitzinger J. Lechner R. Schroll



IR

BRI,
RN S250RRHR

XX
S
5

XXX

R
0%

50
XXX
BKKKS
KRR

SRR

200000505030%9,

SERRRS
ORI
o e oo tosess

ORI
X Solelede

’/




En avgorande faktor for vart féretags
framgang ér att alla anstéllda — fran ledning
och chefer till varje enskild medarbetare —
agerar arligt, med integritet och pa ett etiskt
riktigt satt. Det betyder ocksa att vi kommu-
nicerar och rapporterar sanningsenligt, i ratt
tid och i tillrdcklig omfattning, bade internt
och externt.

Vart gemensamma mal &r att uppfylla vart
ansvar for foretaget och skydda ryktet for
koncernens varumérken. Hallbarhet kraver
en medvetenhet av oss om vart ansvar for
den ekonomiska, sociala och ekologiska
effekten av vara handlingar. Det innefattar
ocksa att vi alla, hela tiden och overallt,
respekterar och foljer foretagets regler.
Var ledning och vara chefer har en sérskilt
ansvarsfull roll. De &r férebilder och maste
forebygga otilldtet agerande inom foreta-
get, skydda medarbetarna och sjélva hand-
la med integritet bade utat och internt.

Denna uppférandekod (Code of Conduct)
ger vagledning genom att belysa potentiel-
la risk- och konfliktomraden, forklara bety-
delsen de har for vart foretag och illustrera
dem med exempel.

Innehallet i denna uppforandekod ar upp-
delat i tre delar:

- Vart ansvar som samhéllsmedborgare
- Vart ansvar som affarspartner
- Vart ansvar pa arbetsplatsen

Uppférandekoden utgor bindande foreskrif-
ter i vart dagliga arbete. Den kompletteras
med interna regler och riktlinjer, anstall-
ningsavtal och dverenskommelser. Sjalv-
klart foljer vi alla nationell och internationell
lagstiftning. Det betyder ocksa att vi inte
deltar i nagra aktiviteter som omfattar be-
drageri, forskingring, utpressning eller stold
eller pad andra sétt uppsatligen asamkar
vara kunder eller tredje part skada.

Foljs inte uppforandekoden kan foljderna
bli allvarliga, inte bara for vart foretag utan
aven for oss som anstallda, affarspartners
och andra intressenter. Uppférandekoden
ar darfor nagot som alla ska folja oavsett
om vi ar medarbetare, chefer eller styrel-
semedlemmar. Vi tolererar inte brott mot
uppforandekoden. Den som bryter mot
uppférandekoden maste rékna med att det
far konsekvenser i form av arbetsréttsliga
atgérder, krav pa skadestand eller till och
med straffrattsliga foljder, beroende pa hur
allvarlig dvertrédelsen ar.

For att vara sakra pa att det inte sker har
var och en av oss ett ansvar for att bekanta
oss med innehdllet i uppférandekoden, in-
fora den i vart eget uppforande och ta hjélp
av den i vart beslutsfattande. Vid tveksam-
heter ber vi om kompetent rad och hjalp.



En del av vart samhallsansvar ar forstas

att vara medveten om och folja gallande
lagstiftning. | alla affarsbeslut maste vi agera
inom ramarna for gallande lag och ratt.

Alla medarbetare i Porsche Holdingkoncernen maste vara medvetna om sitt ansvar for
samhaéllet — i synnerhet nér det géller ménniskors och miljons vdlmaende — och sérja for att

foretaget bidrar till en hallbar utveckling.

Volkswagenkoncernens samhallsansvar bestar av ett antal grundlaggande regler:
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FN-deklarationen om manskliga rattighe-
ter och Europakonventionen for skydd av
manskliga rattigheter och grundlaggande
friheter faststaller vad som kravs och for-
vantas av den internationella gemenskapen
nar det kommer till att folja och respektera
de méanskliga rattigheterna.

Vi respekterar, skyddar och framjar alla
gdllande lagar och regler for att skydda
manniskors och barns rattigheter (hadanef-
ter manskliga rattigheter) i hela varlden. Det
ar en fundamental och allmangiltig regel
for oss. Vi accepterar inte barnarbete eller
patvingat arbete, inte heller nagon form

av modernt slaveri eller manniskohandel.
Det géller inte bara det interna samarbetet
utan sjalvklart ocksa for och gentemot vara
affarspartners.

Jag kan som medarbetare ocksa bidra till
att de manskliga rattigheterna foljs och
respekteras. Jag betraktar de manskliga
rattigheterna som en fundamental regel och
ar vaksam pa krankningar mot dem i min
omgivning.

Om jag upptacker krankningar av de
manskliga rattigheterna i min omgivning ser
jag till att de forhindras och/eller stoppas.
Vid behov meddelar jag min chef eller na-
gon av kontaktpersonerna i kapitel 6.

@) Du ansvarar for inkép av vissa typer
“©" av produkter. Du far information om
att en leverantoér utnyttjar barnarbetare i
tillverkningen, eller att det finns anstdllda
som tvingas arbeta under omdnskliga for-
hdllanden, t ex med risk for sin hdlsa.

Vidta nédvéndiga dtgérder och informera
din chef, eller ta kontakt med personerna
listade i kapitel 6. Vdrt féretag mdste gran-
ska affdrsrelationen med denna affdrspart-
ner ndrmare och kanske avsluta den helt.



Lika forutsattningar och lika behandling ar
viktiga hornstenar i ett rattvist, fordomsfritt
och oppet bemotande. Porsche Holding
uppmuntrar ett respektfullt samarbete i

en anda av mangfald och tolerans. Det ar
pa s satt vi uppnar maximal produktivitet,
konkurrens-kraftig och innovativ formaga,
kreativitet och effektivitet.

Vi erbjuder alla lika maojligheter.

Vi diskriminerar ingen, och vi tolererar inte
heller diskriminering pa grund av etnisk
eller nationell tillhorighet, kon, religion,
livs-askadning, alder, funktionshinder, sex-
uella preferenser, hudfarg, politiska asikter,
socialt ursprung eller andra egenskaper
som skyddas enligt lag. Vi uppskattar
mangfald, arbetar aktivt for inkludering
och skapar en miljo som framjar varje
medarbetares individualitet i foretagets
intresse.

Vi vaéljer ut, anstéaller och vidareutvecklar
vara medarbetare baserat pa deras kvalifi-
kationer och fardigheter.

Jag foljer reglerna om lika forutsattningar
och lika behandling och uppmuntrar perso-
nerna i min omgivning att géra samma sak.
Skulle jag se nagon overtréadelse av prin-
ciperna om lika forutsattningar och lika
behandling — exempelvis diskriminering,
trakasserier eller mobbning — patalar jag
detta for de berdrda personerna. Om jag
inte kan paverka deras agerande medde-
lar jag HR-avdelningen eller kontaktar de
personer som anges i kapitel 6.

? Genom en vdn och kollega far du

* reda pd att en sékande valts bort pd
grund av sin hudfdrg, trots att han var den
bdst Iémpade for tjdnsten.

Ta kontakt med HR avdelningen, som kan
vidta nédvéndiga dtgdrder.









Varje dag kommer manga méanniskor i
kontakt med vara produkter och tjanster.
Porsche Holding ansvarar for att i mojli-
gaste man férebygga de risker och faror
for halsa, sakerhet, miljo och varden som
kunder eller tredje man skulle kunna utsat-
tas for nar de anvander vara produkter och
tjanster.

Det &r inte bara en lagstadgad plikt, utan
ocksa var egen stravan, att félja géllande
lagar, myndighetsregler och interna stan-
darder for vara produkter. Vara produkter
ar avancerade och utvecklas i enlighet
med gallande lagar. Detta 6vervakas konti-
nuerligt och systematiskt genom processer
och strukturer samt genom dvervakning
av produkter i verklig faltmiljo. Vi kom-
promissar inte pa detta omrade. Vi ser till
att lampliga atgarder vidtas snarast vid
eventuella avvikelser.

Skulle jag upptécka eller misstanka att
vara produkter kan utgora fara eller att
regler inte foljs agerar jag. Jag informerar
min 6verordnade chef och andra ansvariga
i foretaget om situationen, exempelvis den
som ansvarar for produktsakerheten inom
mitt omrade.

b ' " En kund berdttar att han har tekniska

g problem med sin bil. Du dr inte sGker
pd om det beror pd ett handhavandefel
fradn kundens sida eller ett tillverknings-
eller konstruktionsfel.

Férsék ta reda pd vad problemet dr. Vi
mdste sdkerstdlla att vi Gtgdrdar problem
som foretaget dr ansvarigt for. Handha-
vandefel frdn kundens sida kan ocksd leda
till att foretaget behdver agera, exempelvis
genom utbildningar eller anpassning av
bruksanvisningar.

15



Volkswagenkoncernen och Porsche
Holding utvecklar, tillverkar och séaljer

bilar, tjanster och mobilitetslosningar i

hela vérlden. Vart foretags uppdrag ar att
vara en global leverantor av hallbara och
individanpassade mobilitetslosningar. Vart
foretag ar darfor medvetet om sitt sarskilda
ansvar for miljon.

Vi som vinstdrivande foretag ansvarar for
att vara produkter, anldggningar och tjans-
ter &r miljévéanliga och hallbara. Vi stravar
efter att anvanda miljovanliga, moderna
och effektiva tekniker under vara produk-
ters hela livscykel. Redan under de tidiga
faserna av utveckling och produktion
hanterar vi naturresurser pa ett ansvarsfullt
satt och arbetar kontinuerligt for att minska
var miljopaverkan och félja lagar och regler
for miljoskydd och miljévard.

Vi utvarderar I0pande miljovanligheten hos
vara produkter och tillverkningsmetoder
enligt nya kunskaper och optimerar dar det
behodvs.

Vi tar vart ansvar i samhallet, och ar en
politisk partner. Vi soker dialog med dessa
aktorer nar det galler framtida mobilitets-
koncept och i arbetet med att utforma ett
ekologiskt hallbart utvecklingsarbete.

Jag tanker pa miljén i mitt dagliga arbete
och hanterar resurser och energi pa ett
andamalsenligt och sparsamt satt. Jag
strévar efter att mina aktiviteter ska ha sa
liten negativ miljopaverkan som majligt
och att de foljer gallande lagar och regler
for miljoskydd.

? Du upptdcker att stérre mdngder
"B kemikalier Idcker ut i marken frdn en
tank.

Kontakta genast en ansvarig medarbetare
och berdtta om problemet. Lita inte pd att
ndgon annan rapporterar.
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Porsche Holding lamnar donationer

(d.v.s. frivilliga bidrag utan krav pa
motprestation) och sponsringsbidrag
(d.v.s. bidrag baserade pa 6verenskomna
motprestationer) i syfte att forbattra vart
anseende och den allmé@nna uppfattningen
om vart foretag och dess marken. For att
undvika intressekonflikter och garantera
enhetliga regler inom foretaget tillats
donationer och sponsring endast sa ldnge
de foljer gallande lagar och uppfyller de
interna bestammelserna inom Porsche
Holding.

Vi bidrar med pengar och produkter inom
féljande omraden; vetenskap och forsk-
ning, utbildning, valgorenhet, sport, kultur,
kyrkoverksamhet eller kyrkoinstitutioner.
Donationerna lamnas bara till institutioner
som anses vara allmannyttiga eller har sar-
skild befogenhet att ta emot gavor.
Donationer och sponsringsbidrag ar
endast tilldtna i enlighet med en intern
transparent godkdannandeprocess.

Om jag vill sponsra nagot vander jag mig
i forsta hand till de ansvariga i foretaget
(t.ex. kommunikation, externa relationer
eller marknadsforing).

Donationer maste lamnas transparent;
syfte, mottagare och donations-bekraf-
telse dokumenteras och arkiveras for att
mojliggora kontroll i efterhand. Jag foljer
de interna processerna och godkanner
inga donationer som skulle kunna skada
foretagets rykte.

@ En lokal politiker ber dig som fram-

8" gdngsrik Porsche Holdingmedarbe-
tare om hjdlp med att fa foretaget att ge
ett bidrag till hans valkampanj.

Du ska neka detta. Gavor fdr bara god-
kdnnas inom den process som faststdllts i
féretaget. | det hdr fallet kan bidraget inte
godkdnnas, eftersom foretagets interna
riktlinjer férbjuder gdvor till politiker, poli-
tiska partier eller partindra institutioner.



Porsche Holding sétter stort varde pa tyd-
lig och 6ppen kommunikation med med-
arbetare, affarspartners, aktiedgare och
investerare, press och andra intressenter.
Var och en av vara medarbetare ansvarar
for att folja de interna reglerna for kommu-
nikation sa att koncernen ger ett enhetligt
och konsekvent intryck. Alla vara medar-
betare respekterar samtalspartnerns erfa-
renhet och respekterar och vardar dennes
personliga och professionella rykte.

Vi sékerstéller att var kommunikation ar
enhetlig och tydlig for att bevara vara kun-
ders, kapitalgivares och andra intressen-
ters fortroende. Innan planerade kommu-
nikations- och marknadsforingsaktiviteter
godkanns och genomfors stammer vi av
dem med relevant avdelning.

20

Jag uttrycker inga asikter offentligt for
foretagets rakning utan hanvisar till kom-
munikations-avdelningen vid eventuella
fragor. Om jag yttrar mig i offentliga, yrkes-
relaterade, kulturella sammanhang eller pa
internet tydliggor jag att det endast ror sig
om mina personliga asikter. Jag tar reda pa
hur jag agerar i och férhaller mig till sociala
natverk i foretagets riktlinjer for sociala
natverk.

@y _Du ldser en kommentar pd internet
“© " ddrndgon kritiserar tillverknings-
metoderna i Asien. Du vet att pdstdendet

saknar grund.

Aven om du sjélv 6nskar korrigera felak-
tigheterna genast, ska du kontakta den
ansvariga avdelningen som kan svara och
agera pd rdtt sdtt.
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Politik och lagstiftning paverkar de ekono-
miska ramarna for foretagets affarsproces-
ser. Volkswagenkoncernens deltagande i
kommersiella affarer innebéar att koncernen
ocksa har paverkan pa samhallet och ge-
nom politiskt lobbyarbete kan frémja sina
intressen i beslutsprocesser, till exempel
nar det galler lagstiftningsarbete.

Vart politiska lobbyarbete bedrivs centralt,
Oppet, transparent och ansvarsfullt. Det

ar sjalvklart att vi forhaller oss neutralt

till politiska partier och intressegrupper.
Vi tilldter oss inte att paverka politik och
lagstiftning pa otillborliga satt.

Jag forsoker inte att paverka politiska
beslut for foretagets rakning om jag inte
har fatt befogenhet att géra det. Har jag
fatt befogenhet till detta fullgor jag mina
arbetsuppgifter enligt gallande interna
regler.

“@ Du har en bekant som &r riksdagsle-

"©" damot. Du kdnner till att riksdagen
fér ndrvarande diskuterar ett lagforslag
som dr viktigt for Volkswagenkoncernen
och du évervdger att kontakta din bekant
och férklara koncernens intressen i sam-
band med lagférslaget.

Ta inte upp detta med din bekant. Allt po-
litiskt lobbyarbete i féretaget koordineras
centralt och sker 6ppet och transparent.
Kontakta din 6verordnade chef eller ndgon

av kontaktpunkterna som ndmns i kapitel 6.

23



Integritet, transparens och rattvisa ar
avgorande for att skapa trovardighet och
fortroende inom affarsverksamhet.

Porsche Holding lagger darfor sarskilt stor vikt pa att implementera och kommunicera
gallande lagstiftning, koncernens interna riktlinjer och féretagets varderingar. Dari ingar
att vi bara distribuerar vara produkter och tjanster via auktoriserade affarspartners.

Porsche Holdings ansvar som affarspartner leder till foljande grundlaggande regler:

24
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Risk for intressekonflikt uppstar om en
medarbetares personliga intressen kom-
mer i konflikt med Porsche Holdings in-
tressen, eller riskerar att gora det. Sarskilt
bisysslor utanfor foretaget kan utgora risk
for sddana intressekonflikter. Féretaget ris-
kerar att skadas om en medarbetare satter
sina personliga intressen fore foretagets
intressen.

Vi respekterar vara kollegors privatliv och
personliga intressen. Det ar viktigt for

oss att undvika konflikter eller misstankta
konflikter, mellan privata och affarsmassiga
intressen. Alla vara beslut fattas enbart
baserade pa objektiva kriterier och vi later
oss inte paverkas av personliga intressen
eller relationer.

Jag undviker att skapa misstankar om
intressekonflikter och uttrycker 6ppet om
det finns sadana konflikter, eller risker for
sadana konflikter, till min dverordnade chef
och HR avdelningen. Tillsammans hittar vi
en |osning som inte paverkar foretagets
intressen negativt.

@ _Din chef ber dig att kontrollera ndgra
“®" leverantérers offerter for plastkom-
ponenter. Du upptécker att en av de bdsta
offerterna kommer frén ett féretag som

tillhér en god vén.

Informera din éverordnade chef om situ-
ationen och dra dig ur beslutsprocessen
for att inte ge upphov till misstankar om
intressekonflikter.
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Formaner i form av gavor, gastfrihet och in-
bjudningar forekommer ofta i affarsrelatio-
ner. Om gavorna halls pa en rimlig niva och
inte bryter mot lagen eller interna regler
ska det inte vara nagra problem. Men det
kan bli straffbart om gavorna gar utanfor
reglerna och anvands for att paverka tredje
man.

De interna reglerna for gavor, gastfrihet
och inbjudningar till olika evenemang styr
vad som ar rimligt och hur vi ska agera vid
mottagandet och givandet av gavor.

28

Jag tar reda pa vilka regler som géller for
gavor, gastfrinet och inbjudningar och
foljer dem till punkt och pricka.

Jag kontrollerar att mina aktiviteter inom
detta omrade inte skapar eller riskerar att
skapa intressekonflikter.

N : " En medarbetare hos en av Porsche
“€" Holdings leverantérer ger dig en
vdrdefull fodelsedagspresent.

Aven om du tror att affdrsrelationen inte
pdverkas av att du tar emot gdvan sa far
gdvans vdrde inte 6verstiga grénserna i de
interna riktlinjerna. Ta inte emot presenten
om du dr oséker. Kontakta din éverordna-
de chef och hitta en I6sning tillsammans
utifall du tror att det kan tolkas pd fel sdtt
om du avvisar presenten. Vid osdkerheter
ska presenten 6verldmnas till ansvarig
avdelning eller person i féretaget. Over-
Idmningen av gdvan dokumenteras fér att
skydda dig.
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Korruption ar ett allvarligt problem i all
affarsverksamhet. Den ger upphov till
felaktigt grundade beslut, forhindrar
framsteg och innovation samt skadar
konkurrensen och samhallet som helhet.
Korruption ar forbjudet. Korruption kan
leda till skadestand for Porsche Holding
och till straffrattsliga pafoljder for berérda
medarbetare.

Kvaliteten hos foretagets produkter och
tjianster ar nyckeln till var framgang. Vi tole-
rerar ingen korruption. Vi ger formaner till
affarspartners, kunder eller andra externa
tredje parter endast inom de ramar som
lagen och vara interna regler tillater.

Jag mutar inte andra och later mig inte
mutas, vare sig direkt eller indirekt. Jag tar
sjalv reda pa vilka interna regler som galler
innan jag overlamnar eller tar emot gavor
eller inbjudningar.

Vid misstanke eller vetskap om korruption
meddelar jag omedelbart ndgon av kon-
taktpersonerna i kapitel 6.

@ _Dudr férsdljningsansvarig i ett

"®" Porsche Holding bolag och vill
Overtrdffa drets foérsdljningsmdl. Du
férbereder ett anbud for ett stort kontrakt
ddr en potentiell kund har utlyst en
anbudsférfrdgan. Beslutsfattaren hos
kunden erbjuder sig att pdverka beslutet
sd att ditt féretag fdr ordern i utbyte mot
en Idmplig ersdttning.

Detta dr korruption. Meddela genast

din 6verordnade chef och foretagets
Compliance Officer.

3
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Kontakter med politiker, statstjansteman,
regeringar, myndigheter och liknande
offentliga institutioner omges ofta av
sarskilda lagar, dar aven mindre avsteg kan
fa allvarliga foljder och kan diskvalificera
Porsche Holding fran offentliga upphand-
lingar.

Vara kontakter med politiker och stats-
tjansteman ska noga folja gallande lagar
och vara interna regler for att undvika
risken for intressekonflikter eller korrup-
tion. Vi erbjuder inte betalning till politiska
foretradare eller tjansteman for att t ex
paskynda handlaggningstider.

Jag ar medveten om att reglerna for
kontakter med offentliga uppdragsgivare
ar extra stranga och tar sjalv reda pa vilka
regler som galler. Kontakta din dverordna-
de chef eller ndgon av kontakterna i kapitel
6 vid fragor.

@ Du vetatten myndighet planerar en
" stérre upphandling. Du 6verviger
att be den upphandlingsansvariga, som du
kdnner fran ett tidigare projekt, att utforma
upphandlingen sé att Porsche Holding

vinner den.

Du mdste avstd fran att forséka utéva infly-
tande. Sddan pdverkan dr olaglig.
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Néastan alla lander i varlden har lagar som
forbjuder penningtvatt och finansiering av
terrorism. Penningtvatt innebar att pengar
eller varor som inforskaffats direkt eller
indirekt pa brottslig vag fors in i den lagliga
handeln och det brottsliga ursprunget
doljs. Finansiering av terrorism innebar

att pengar eller andra medel anvands for
att finansiera brottslig terrorverksamhet
eller stodja terror-organisationer. Den som
medverkar till penningtvatt kan stéllas till
svars aven om den inte kanner till att dver-
féringen ifréga utgdr penningtvatt. Aven
oavsiktlig medverkan till penningtvatt kan
leda till kdnnbara straff for alla inblandade.

34
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Vi kontrollerar noga identiteten hos
kunder, affarspartners och andra externa
parter som vi vill gora affarer med. Det ar
vart uttalade mal att bara ha affarsrelatio-
ner med seridsa parter som foljer gallande
lagstiftning och vars tillgangar kommer
fran laglig verksamhet.

Inkommande betalningar allokerar vi
snarast till motsvarande tjanst eller pre-
station och bokfor korrekt. Vi ser till att
betalningsstrommarna &r transparenta och
oppna.



MITT BIDRAG

Jag gor ingenting som kan bryta mot det
egna landets eller andra landers lagar
mot penningtvatt. Jag ar uppmarksam
och féljer upp misstankta beteenden hos
kunder, affarspartners och andra externa
parter. Vid befogad misstanke kontaktar
jag snarast den som ansvarar for fragor om
penningtvatt eller en av kontaktpersoner-
na som anges i kapitel 6.

Inom mitt ansvarsomrade foljer jag alla
tilampliga regler om registrering och bok-
foring av transaktioner och avtal.

EXEMPEL

N : " En kund till Porsche Holding har

8" betalat in for mycket. Han ber om att
mellanskillnaden ska Gterbetalas antingen
till ett annat konto utomlands eller i form
av kontanter.

En sddan begdran behéver en férklaring.
Frdga kunden varfér inte Gterbetalning-

en kan géras till samma konto som den
ursprungliga betalningen gjordes ifrdn.
Diskutera med kontaktpersonerna i kapitel
6 for att g rdd.
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Volkswagenkoncernen och Porsche Hol-
ding kan endast bygga upp och uppratthal-
la fortroendet hos allmanheten, aktiedagare
och afféarspartner om bokféringen och

den finansiella rapporteringen ar korrekt.
Eventuella oegentligheter kan ha langtga-
ende konsekvenser for foretaget och de
ansvariga personerna.

Vi foljer strikt de lagstadgade villkoren for
korrekt och fullstandig bokforing och redo-
visning. Transparens och korrekt bokféring
och finansiell rapportering ar hogt priori-
terat hos oss. Darfor informerar vi regel-
bundet alla aktorer pa kapitalmarknaden
om foretagets verksamhet och finansiella
stéllning. Vi offentliggor vara delarsrap-
porter i ratt tid och sammanstaller dem i
enlighet med nationella och internationella
redovisningsregler.

36

Jag organiserar processerna sa att alla
finansiella transaktioner och héandelser kan
registreras korrekt och i tid i bokforingen.
Vid fragor om hur uppgifter ska registreras
kontaktar jag min dverordnade chef eller
ekonomiavdelningen.

N : " Du behéver omgdende nya arbets-

?\ redskap. Dock har din avdelnings
budget fér dret redan anvdnts. Du funderar
pa att képa in redskapen dndd och bokfé-
ra kostnaden pd ndsta dr, ndr det &r en ny
budgetperiod.

Avstd frdn att vidta sddana dtgdrder. Alla
bokningar ska ske korrekt och i rétt tids-
period. Felaktiga bokféringstransaktioner
kan fa allvarliga féljder for bade féretaget
och enskilda medarbetare.
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Var globala affarsverksamhet och utveck-
lingen inom nya marknader innebar att

vi maste folja en mangd olika lagar och
regler for utlandsk verksamhet, skatter och
tullar. Genom att folja gallande skatte- och
tullbestammelser skapar vi fortroende hos
kunder, finansmyndigheter och allménhet-
en. Eventuella oegentligheter kan orsaka
betydande finansiell skada for Porsche
Holding, vilket ocksa kan paverka koncer-
nens rykte och fa negativa konsekvenser
for de ansvariga medarbetarna.

Vi & medvetna om vart samhélleliga
ansvar for att uppfylla vara skyldigheter
géllande skatter och tullar. Vi forbinder oss
uttryckligen att folja nationell och interna-
tionell lagstiftning.

Jag utformar de interna strukturerna och
processerna sa att samtliga skatter och
tullar som ror respektive koncernforetag
ar korrekt framraknade, rapporterade och
betalade, korrekt och i tid, till ansvariga
myndigheter.

Skulle jag fa reda pa att det i min omgiv-
ning forekommer brott mot skatte- eller
tullbestammelser gor jag allt jag kan for
att forhindra eller avbryta dessa. Om jag
inte lyckas forhindra agerandet kontaktar
jag den som ansvarar for skatt och tull pa
ekonomiavdelningen s att de kan vidta
atgarder.

> : " Du dr ansvarig for att bokféra vissa
8" kostnader exempelvis gemensamma
kostnader fér reparation och underhdill
samt verkstadskostnader. Ett projekt for
ombyggnad av verkstadsplatser har éver-
skridit budgeten som satts for projektet.
Du fdr ddrfér en begdran om att boka in
fakturan som reparationsarbete istdllet,
dven om det tydligt rér sig om en investe-
ring som ska ldggas upp som en anldgg-
ningstillgéng pd verkstadsavdelningen.

Bokfér i enlighet med lagen. Alla afférs-
hdndelser ska registreras i bokféringen en-
ligt god redovisningssed och skatterditts-
liga regler, eftersom bokféringen utgor
grunden for skattedeklarationen. Ett fel i
bokféringen kan ge upphov till fel i skatte-
deklarationen, med omfattande skatt- och
tullréittsliga konsekvenser for foretaget och
de ansvariga medarbetarna for féretaget
och de ansvariga medarbetarna.
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Rattvis och fri konkurrens skyddas av
konkurrens- och kartellagstiftning. Att folja
dessa lagar innebar att konkurrensen pa
marknaden inte snedvrids, vilket gynnar
alla aktoérer pa marknaden. Det ar sér-
skilt forbjudet med avtal och anpassade
handlingsplaner mellan konkurrenter, dar
syftet ar att forhindra eller begransa den
fria konkurrensen. Det &r ocksa otillatet
att missbruka en marknadsdominerande
stallning. Sddant missbruk kan exempelvis
innebara att kunder behandlas olika utan
sakliga skal (diskriminering), leveransvag-
ran, orimliga priser eller villkor for inkdp
och forséljning eller paketerbjudanden
som kraver tillaggstjanster utan rimlig or-
sak. Konkurrenshammande aktiviteter kan
inte bara skada Porsche Holdings goda
rykte utan kan ocksa innebé&ra hoga boter
och stranga straff.

40

Vi gor afférer enbart baserade pa affars-
massiga bedomningar enligt marknads-
ekonomiska regler och fri konkurrens. Vi
jamfor oss gdrna med vara konkurrenter
och foljer bade rattsliga lagar och etiska
principer.

Viingar inga konkurrenshammande 6ver-
enskommelser med konkurrenter, leveran-
torer eller kunder. Vi missbrukar inte vart
foretags eventuella marknadsdominerande
stallning.

| samarbetet med véra auktoriserade
affarspartners foljer vi konkurrens- och
kartellagstiftningen for distribution och
forsaljning.



MITT BIDRAG

Nérhelst jag kommer i kontakt med kon-
kurrenter ser jag till att ingen information
formedlas eller tas emot som gor det maj-
ligt att dra slutsatser om den nuvarande
eller framtida verksamheten for den andra
parten.

Jag undviker att i samtal eller annan
kommunikation med konkurrenter ta upp
amnen som kan paverka den inbordes kon-
kurrensen. Det gdller bland annat priser,
prissattning, verksamhetsplaner, utveck-
lingsstatus och leveranstider.

EXEMPEL
@ P& en méssa samtalar du med en
' medarbetare hos en konkurrent.
Efter ett tag mdrker du att personen
du pratar med forséker locka ur dig
konfidentiell information om Porsche
Holdings framtida marknadspriser. |
gengdld erbjuds du att fd motsvarande
information om det andra foretaget.
Gor det genast fullkomligt klart for
konkurrentens medarbetare att du inte
kommer att diskutera denna typ av frégor
med personen. Ett sddant samtal skulle
dels innebdra otilldten 6verldmning av
affdrshemligheter, dels bryta mot gdllande
konkurrens- och kartellagstiftning. Det
kan f& omfattande féljder bdde for dig
personligen och for koncernen, och dven
for det konkurrerande féretaget och dess
medarbetare.

~

Dokumentera samtalet och informera
snarast Compliance Officer.

M






Volkswagenkoncernen ar i sin verksamhet
bunden genom en mangd avtal med leve-
rantdrer av produkter och tjanster.

Vi viéljer noga vara leverantérer och servi-
cepartner grundat pa objektiva kriterier.
Vid kop av produkter och tjanster tar vi
hjalp av inkopsavdelningen enligt gallande
inkdpsregler.

Jag prioriterar inte en viss leverantor av
produkter eller tjdnster utan sakliga skal,
och jag undviker alla intressekonflikter.
Jag koper aldrig in produkter eller tjans-
ter utan att forst ha informerat mig om
marknaden och alternativa leverantorer.
Jag foljer de tillampliga inkdpsreglerna
och kopplar in ansvariga inkopare tidigt i
processen.

@) Du fér reda pd att en av Porsche

"% Holdings medarbetare vill ge ett stort
uppdrag dat en leverantér utan att blanda
in inképsavdelningen.

Kontakta inképsavdelningen eller ndgon
av kontaktpersonerna som anges i kapitel
6 for att sdkerstdlla att vart foretag far det
bdsta erbjudandet.
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Handel 6ver granserna omgardas av
exportkontroller med forbud, restriktioner,
krav pa godkannande fran myndigheter
eller andra dvervakande atgarder. Export-
kontrollreglerna omfattar forutom varor
aven teknologi och programvara.

Forutom den egentliga exporten kan
exportkontroller aven galla temporar
export av exempelvis féremal och teknis-
ka ritningar som medtagits pa afférsresa,
eller 6verforing av material via e-post eller
molntjanster.

Det ar strangt forbjudet att gora affarer
med personer eller foretag som forekom-
mer pa sanktionslistor, oberoende av
leveranssatt.

Vi foljer alla lagar och regler for import och
export av varor, tjanster och information.

a4

Vid beslut som ror import eller export av
produkter eller tjanster kontrollerar jag pa
eget initiativ om beslutet innebar risk for
att bryta mot exportregler. | tveksamma fall
begar jag hjalp och rad fran den avdelning
som hanterar lagar och regler for tull och
utlandshandel.

e’ Dufdren férfrdgan frén en potentiell

8§ kund som vill Iigga en order hos
Porsche Holding, for leverans av produkter
till ett land som av koncernen har listats att
omfattas av ett handelsembargo.

Klargor i samrdd med ansvarig avdelning
vilka exportbegrédnsningar som gdller for
landet ifrdga (t.ex. FN-embargo). Innan du
kontrollerat vad som gdller ska du inte ingd
ndgra éverenskommelser som forpliktigar
féretaget att exportera till landet.
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Gallande lagstiftning forbjuder anvandning
eller 6verlamning av insiderinformation

vid forvarv eller avyttrande av aktier eller
andra vardepapper och finansiella instru-
ment. Inom EU galler marknadsmissbruks-
férordningen.

Lagstiftningen forbjuder ocksa nagon att
rekommendera eller uppmana en tredje
part att bedriva insiderhandel eller att
otillatet offentliggdra insiderinformation.
Nationell lagstiftning kan innebaéra ytterli-
gare begransningar. Insiderinformation ar
detaljerad information som inte ar allmant
kand och som sannolikt tydligt skulle
paverka vardet for ett visst finansiellt in-
strument, vardepapper eller borskursen for
en aktie, till exempel Volkswagens aktie,
om det blev kant.

46

Vi hanterar kurspaverkande information
enligt kapitalmarknadslagar och tolererar
ingen insiderhandel. Kinnedom om insi-
derrelaterade forhallanden och aktiviteter
anvander vi endast internt enligt foretagets
interna regler. Informationen far inte spri-
das till utomstaende vilket dven omfattar
familjemedlemmar, partner och makar.



/, ~|
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MITT BIDRAG

Jag bedriver inte insiderhandel eller
lamnar inte insider rekommendationer till
utomstaende, och uppmanar inte heller
nagon tredje part att delta i insiderhandel.
Jag offentliggdr inte insiderinformation
utifall detta inte ingar i mina ordinarie ar-
betsuppgifter och jag foljer gallande lagar
och féretagsinterna regler. Jag ser till att ta
reda pa vilka interna regler som galler pa
foretaget.

Skulle jag ha tillgang till insiderinformation
kommer jag inte att forvarva eller avyttra
vardepapper eller finansiella instrument
baserat pa informationen. Det géller inte
bara handel med aktier eller derivat hos
bdrsnoterade foretag i Volkswagenkoncer-
nen utan i princip alla vardepapper eller
finansiella instrument, det vill séga aven
dem hos exempelvis leverantorer.

EXEMPEL

)”7 Du som anstélld hos Porsche
"8 Holding rdkade fd héra att
Volkswagen planerar att férvérva ett nytt
féretag och att detta ska tillkéinnages
snart. Du vet att en god vén funderar pd
att sdlja sina Volkswagenaktier. Eftersom
kursen pd Volkswagens aktie mycket
sannolikt kommer att stiga vdsentligt

ndr képet av féretaget har offentliggjorts
overvdger du att sdga till din vdn att han
ska vdnta med att sdlja sina aktier.

Ge under inga omsténdigheter instruktio-
ner eller rekommendationer till din vén.
Informationen som du fdtt dr inte offentlig-
gjord och betraktas som insiderinforma-
tion. Den far ddrfér inte under nggra om-
stdndigheter delas med andra personer.
Det vore brottsligt att direkt eller indirekt
férmedla denna information.
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Det ligger i Porsche Holdings grundlaggan-
de intresse att sorja for varje medarbetares
halsa och sakerhet.

Principen om skydd och sdkerhet galler aven uppgifter om medarbetare och kunder samt
foretagsspecifika expertkunskaper och foretagets tillgangar.

Porsche Holdings ansvar pa arbetsplatsen innefattar ett antal grundlaggande regler:
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Porsche Holding tar sitt ansvar for medar-

betarnas hélsa och sédkerhet pa stort allvar.

Vi garanterar sdkerhet pa arbetsplatsen
och varnar om medarbetarnas halsa enligt
gallande nationella lagar och i enlighet
med foretagets policies for halsa och
sdakerhet.

Vi bibehaller och framjar vara medarbeta-
res hélsa, arbetsféormaga och arbetsgladje
genom standiga forbattringar av arbets-
miljon samt ett antal férebyggande och
hélsofrémjande atgarder.

Jag foljer foreskrifterna for arbetsmiljo,
sakerhet och medarbetarnas hélsa pa
arbetsplatsen. Jag riskerar aldrig mina
kollegors eller affarspartners halsa eller
sdkerhet. Jag vidtar alla rimliga och
lagstadgade atgéarder for att se till att
min arbetsplats alltid &r séker att arbeta
pa. Jag bidrar aktivt till att uppratthalla
och framja min halsa genom att frivilligt
delta i forebyggande och halsoframjande
atgarder.

g' Du konstaterar att en maskin pd din
8" avdelning inte fungerar som den ska.

Ta maskinen ur drift, héing en “ur-funktion”
skylt pd den och informera din éverord-
nade chef. Det dr inte tillgtet att reparera
elektriska apparater pd egen hand och det
kan vara farligt.
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Det finns sarskilda lagar for att skydda
privatpersoners integritet vid hantering av
personuppgifter.

Insamling, lagring, behandling och annan
anvandning av personuppgifter kraver i re-
gel samtycke fran den berérda personen,
ett avtal eller ndgon annan réttslig grund.

Vi skyddar vara medarbetares, tidigare
medarbetares, kunders, leverantdrers och
andra berdrda personers personuppgifter.
Vi samlar in, registrerar, behandlar, an-
vander och lagrar personuppgifter strikt i
enlighet med lagliga bestammelser.

Jag forsakrar att insamling, lagring,
behandling och annan anvandning av per-
sonuppgifter endast sker efter samtycke
fran den berérda personen, i enlighet
med villkor i avtal eller med nagon annan
rattslig grund.

Alla delar av personuppgiftsbehandlingen
maste sdkerstéllas pa ett sddant satt att
sekretess, integritet, tillganglighet, verifier-
barhet och tillforlitlighet garanteras, och
att den skyddas fran obehdérig intern och
extern atkomst.

Jag kontaktar min 6verordnade chef eller
féretagets dataskyddsansvariga vid fragor.

? Du har organiserat ett seminarium

" med externa deltagare for Pors-

che Holdings rékning, och du har da fatt
deltagarnas personuppgifter. En kollega
frdn férsdljningsavdelningen ber dig att ge
adresserna till honom.

Ldmna inte éver uppgifterna utan att forst
ha talat med din éverordnade chef eller
féretagets dataskydds-ansvariga. Som en
allmdn regel gdller att uppgifterna endast
far anvéndas for det syfte de ursprungli-
gen o6verldmnades for.
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Volkswagenkoncernen har internationellt
skyddade patent och har liksom Porsche
Holding en stor mangd affars- och fore-
tagshemligheter och teknisk expertkun-
skap. Dessa kunskaper &r grunden for vara
affarsméssiga framgangar.

Obehorig spridning av sadana kunskaper
kan orsaka stora skador for foretaget och
kan fa arbetsrattsliga, civilrattsliga och
straffrattsliga foljder for de ansvariga med-
arbetarna.

Vi @ar medvetna om vardet hos foretagets
expertkunskaper och &r noga med att
skydda dem. Vi respekterar konkurrenters,
affarspartners och andra utomstaendes
ratt till sina immateriella rattigheter.

Jag hanterar all information som tillhor
Porsche Holding med forsiktighet och
avsldjar den inte for obehoriga personer.
Jag ar extra forsiktig med information om
tekniska expertkunskaper, patent, affars-
eller foretagshemligheter.

iy ' " Du dr involverad i utvecklingen

¥ av ny och innovativ teknik. Du ska
presentera utvecklingsarbetet pd flera av
féretagets anldggningar och vill ddrfér ta
med dig din laptop ddér underlagen finns
sparade. Du planerar att gd igenom under-
lagen pd flyget eller tadget nér du reser till
de olika anldggningarna.

Du mdste férsékra dig om att ingen far
kunskap om kdnslig information som tillhor
Porsche Holding eftersom det skulle kunna
leda till allvarliga konkurrensnackdelar.
Lds eller hantera inte denna slags informa-
tion pd sGdana platser ddr utomstdende
kan komma Gt eller fG kinnedom om den.
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Informationsteknologi (IT) och informa-
tions-sakerhet har blivit en integrerad del
av vardagen hos Porsche Holding. Det
innebar ocksa manga risker, i synnerhet
galler det skador som uppstar pa grund av
skadlig programvara (virus), dataforlust pa
grund av programfel eller missbruk genom
exempelvis dataintrang.

Vi ar noga med IT-sdakerhet och foljer gal-
lande regler.

56

Jag tar reda pa vilka IT-sékerhetsregler
som galler och foljer dem. Jag ar medveten
om att icke krypterade datadverforingar
(t.ex. via e-post eller USB-minne) inte ar ett
sakert kommunikationsmedel.

“@ Du fér ett USB-minne innehdllande
° ett dokument pd ett méte som hdlls
utanfor kontoret.

Anvdnd endast sékra system for att utbyta
data och agera i enlighet med de interna
riktlinjerna. Be om att fG dokument skickat
till dig, exempelvis via e-post. Oppna ald-
rig e-post eller bilagor som du missténker
innehdller skadlig programvara eller som
kommer frdn en okdnd e-postadress. Pd sd
vis férhindrar du skadlig programvara att
ta sig in i féretagets ndtverk.
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Porsche Holdings materiella och immateri-
ella egendom hjalper vara medarbetare att
na foretagets affarsmal och far bara anvan-
das enligt foretagets interna regler.

Vi ar radda om foretagets materiella och
immateriella egendom och anvander den
inte for andamal utanfér verksamheten.

Jag foljer foretagets regler och ar forsiktig
nar jag hanterar foretagets egendom.

“a Din fotbollsklubb planerar en

“H* helgresa fér laget. Trénaren fragar
om du som Porsche Holding medarbetare
kan ordna en bil frén féretagets bilpark.

Féretagets bilar kan vanligen ocksa hyras
ut till medarbetare pd marknadsmdssiga
villkor. Féretagets bilar fdr inte Idnas ut for
privata dndamdl eller till utomstdende utan
tillstand.
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6
Stod och hjalp

Vid behov kan du fa stod och hjalp att forsta
och tolka uppforandekoden, fran bade
interna och externa kontakter. Dessutom
utgor frivilliga ataganden och principer som
galler for hela koncernen grunden i vara
strategiska hallbarhetsmal.

Du hittar en 6versikt pa:

http://www.volkswagenag.com/de/sustainability/policy.html
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Medarbetarrepresentation

Vi erkanner varje medarbetares ratt att
bilda fackforbund och utse medarbetar-
representanter.

Vi forbinder oss att samarbeta 6ppet och
fortroendefullt med medarbetarrepresentanter,
fora en konstruktiv och samarbetsinriktad
dialog och strava mot en rattvis balans av

alla intressen.

En del av var féretagskultur &r en professionell relation med medarbetar-representanterna
pa ett satt som varken missgynnar eller favoriserar ndgon. Volkswagens, Porsche
Holdings och dess anstélldas framtid sakras i en anda av samarbete, konflikthantering
och socialt ansvar, som baseras pa och har som mal att 6ka den ekonomiska och tekniska
konkurrenskraften. Bade ekonomisk I6nsamhet och anstallningstrygghet &r gemensamma
mal och lika hogt véarderade.
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Hjalp, kontakt
och visselblasarsystem

Var forsta kontaktpunkt vid fragor eller tveksamheter

som ror uppférandekoden &r var 6verordnade chef eller

HR avdelningen. Vi kan ocksa vanda oss till medarbetar-
representanterna.

Alla anstallda kan ocksa kontakta Din Bils Compliance Officer
pa compliance@dinbil.se alternativt skicka e-post till general
compliance office pa: compliance@porsche.co.at

Utover ovanstdende kanaler kan vi dessutom adressera klagomal och information rérande
foretagets befintliga regler till de ansvariga avdelningarna.

Om vi i var omgivning upptécker avsteg fran uppférandekoden eller andra
missférhallanden, kan vi anvdnda Volkswagens visselblasarsystem for att rapportera det
antingen anonymt eller under eget namn.

En allvarlig regelovertrddelse &r ett regelbrott som vésentligt paverkar intressena

for Volkswagenkoncernen eller ett av dess koncernforetag, sarskilt dess rykte eller
ekonomiska intressen, eller som vasentligt bryter mot de etiska varderingarna hos
Volkswagenkoncernen. Lonesattande chefer maste rapportera vid skalig misstanke

om en allvarlig regelévertradelse till relevant avdelning. Underlatelse att rapportera dessa
Overtradelser betraktas i sig som en allvarlig regelévertradelse, vilket kommer att fa
konsekvenser.

Visselblasarsystemets utredningskontor (Investigation Office) &r var framsta interna
kontaktpunkt for rapportering av allvarliga regelévertradelser. Systemet bygger pa
standardiserade och snabba processer samt konfidentiell och professionell
informationsbehandling av interna experter. Det rattvisa och transparenta forfarandet som
anvands i visselblasarsystemet sakerstéller att vart foretag, de berérda personerna och
visselblasaren skyddas. Missbruk av visselblasarsystemet tolereras inte. Den som
avsiktligt missbrukar visselblasarsystemet gor sig skyldig till en allvarlig regelovertradelse
vilket kommer att leda till disciplindra atgarder. Vi tolererar inte heller vedergallning eller
diskriminering av visselblasare. Detta ar ocksa en allvarlig regelévertradelse vilket leder
till disciplinara atgarder. De berorda personerna betraktas som oskyldiga tills dess de
bevisats vara skyldiga till en regelovertradelse. En utredning kommer endast att inledas
om det finns konkreta bevis pa en allvarlig regelévertradelse.
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e-post: io@volkswagen.de

24/7 hotline*: +800 444 46300 eller +49 5361 946300
Postadress: Investigation Office, Box 1717,

38436 Wolfsburg, Germany
Online rapporteringskanal: https://www.bkms-system.com/vw

(rapportering kan ske @aven anonymt)

*Vid eventuella tekniska problem med tillgéngligheten till Hotline, anvdnd istdllet de andra listade
rapporteringskanalerna for att kontakta Investigation Office.

Dessutom har vi erfarna externa jurister som fungerar som neutrala medlare (Ombudsper-
soner). Juristerna har i uppdrag att ta emot rapporter om majliga lagovertradelser, brott
mot interna regler eller andra handlingar som skadar Volkswagenkoncernen. Vid behoy,
och om visselblasarens identitet ar kénd, tar de direkt kontakt med visselblasaren om de
skulle behova ytterligare information. Nar forberedelserna ar klara skickas den information
som Ombudspersonerna och visselblasaren kommit Gverens om (anonymt om visselblasa-
ren sa onskar) till vart visselblasarsystem for vidare behandling.

Internet: http://www.ombudsmen-of-volkswagen.com/

Mer information om Volkswagenkoncernens visselblasarsystem och Ombudspersoner
hittar du pa https://www.volkswagenag.com/hint
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Om jag ar osaker pa om jag i en viss situation agerar i enlighet med reglerna i
uppforandekoden fragar jag mig féljande:

1. Har jag tagit hansyn till alla relevanta uppgifter och bedomt dem
korrekt? (Innehallstest)

2. Arjag sdker pd att mitt beslut foljer lagen och de interna reglerna
i foretaget? (Laglighetstest)

3. Star jag for mitt beslut nar det ifrdgasatts? (Handledartest)

4. Tycker jag att samma beslut bor fattas i liknande situationer i
resten av foretaget? (Universalitetstest)

5. Star jag for mina beslut nar foretaget maste motivera det
offentligt? (Offentlighetstest)

6. Skulle jag acceptera mitt beslut om jag berdrdes av det?
(Berord part)

7. Vad skulle min familj séga om mitt beslut? (Utldatanden fran andra)

Om jag har svarat ja pa fraga 1-6 och fraga 7 har ett positivt svar sa stammer min
instélining sannolikt med uppférandekoden. Skulle det fortfarande finnas fragor eller
tveksamheter kontaktar jag de kanaler som anges i det har kapitlet.
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